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Resumen

El ensayo analizd criticamente la transicién desde la educacion superior hacia el mercado laboral,
focalizando en el desarrollo de competencias profesionales como un factor explicativo de la empleabilidad.
A partir de evidencia empirica reciente, se examind el desajuste entre la formacion académica y las
habilidades demandadas por los sectores productivos, asi como sus implicancias para la insercién laboral, el
bienestar profesional y la productividad. Se revisaron marcos tedéricos como el capital humano, la
conservacion de recursos y la empleabilidad percibida, integrandolos con el modelo de competencias de
carrera (reflexivas, comunicativas y conductuales) que ha mostrado capacidad predictiva sobre el éxito
profesional temprano. Asimismo, se analizaron estrategias institucionales orientadas a reducir brechas de
habilidades, destacando el aprendizaje integrado al trabajo, las préacticas profesionales, la orientacion laboral
y la incorporacidon de microcredenciales. Desde una perspectiva sistémica, se sostuvo que la empleabilidad
constituye una construccidn social que exige una articulacion intencionada entre instituciones de educacion
superior, sector productivo y politicas pablicas, especialmente en el contexto latinoamericano caracterizado,
entre otras cosas, por desigualdad e informalidad laboral.

Palabras clave: transicion educacion-empleo; desajuste de habilidades; competencias profesionales;
empleabilidad; educacion superior.
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Abstract

This essay critically analyzed the transition from higher education to the labor market, focusing on the
development of professional competencies as a key determinant of employability. Drawing on recent
empirical evidence, it examines the mismatch between academic training and the skills demanded by
productive sectors, as well as its implications for labor market insertion, professional well-being, and
organizational productivity. The paper reviews theoretical frameworks such as human capital theory,
conservation of resources theory, and perceived employability, integrating them with the career
competencies model-reflective, communicative, and behavioral—=which has demonstrated predictive capacity
regarding early career success. It also analyzes institutional strategies aimed at reducing skills gaps,
highlighting work-integrated learning, internships, career guidance services, and the incorporation of micro-
credentials. From a systemic perspective, employability 1S conceptualized as a social construct requiring
coordination among higher education institutions, the productive sector, and public policy, particularly in
Latin American contexts characterized by inequality and labor informality.

Keywords: education-to-employment transition; skills mismatch; professional competencies;
employability; higher education.

Resumo

Este ensaio analisou criticamente a transi¢ao do ensino superior para o mercado de trabalho, concentrando-se
no desenvolvimento de competéncias profissionais como fator-chave para a empregabilidade. Com base em
evidéncias empiricas recentes, o estudo examinou o descompasso entre a forma¢do académica e as
habilidades exigidas pelos setores produtivos, bem como as implicacoes dessa lacuna para o 1ngresso no
mercado de trabalho, o bem-estar profissional e a produtividade. Referenciais tedricos — como capital
humano, conservacio de recursos ¢ empregabilidade percebida — foram revisados e integrados ao modelo
de competéncias de carreira (que abrange competéncias reflexivas, comunicativas € comportamentais), 0O
qual demonstrou capacidade preditiva em rela¢do ao sucesso no inicio da carreira. Além disso, o ensaio
analisou estratégias institucionais voltadas para reduzir as lacunas de habilidades, destacando a aprendizagem
mntegrada ao trabalho, os estdgios profissionais, a orienta¢do de carreira € a 1incorpora¢do de
microcredenciais. Sob uma perspectiva sistémica, argumentou-se que a empregabilidade é um constructo
social que exige uma coordenacdo intencional entre institui¢des de ensino superior, setor produtivo e
politicas ptblicas — particularmente no contexto latino-americano, caracterizado por fatores como
desigualdade e informalidade laboral.

Palavras Chave: transi¢io educagio-trabalho; descompasso de habilidades; competéncias profissionais;
empregabilidade; ensino superior.
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Introduccibén

La transicion desde la educacion superior (ES) al mercado del trabajo representa una etapa importante en la
trayectoria profesional de los jovenes adultos (Grosemans & De Cuyper, 2021) marcada por la adaptacion a
un nuevo contexto profesional y la aplicacion de las habilidades y competencias adquiridas durante su
formacién (van der Baan et al., 2022), e influenciada por una interaccion dindmica de factores individuales,
educativos y del mercado laboral (Nilsson, 2019). Este periodo se caracteriza por la migracion desde un
entorno académico bien estructurado hacia las dindmicas, a menudo mas flexibles o incluso cadticas, del
mundo del trabajo. El éxito de esta transicién puede variar significativamente entre los individuos y estd
determinado por un desempefo laboral aceptable y actitudes positivas hacia el entorno y los requerimientos
del trabajo (Takeuchi et al., 2021).

La literatura cientifica coincide en que, aunque la expansion de la educacidon superior ha aumentado el
acceso de diversos segmentos poblacionales a estudios universitarios, ello no se ha traducido
automadticamente en una insercion laboral acorde a las competencias profesionales adquiridas (Montes y
Osorio, 2024; Bernasconi y Bartet, 2025). En América Latina, esta problemdtica se expresa con particular
mtensidad a través de la existencia de brechas significativas entre las habilidades desarrolladas por los
estudiantes durante su formacion y las requeridas por los sectores productivos, especialmente en dreas
vinculadas a habilidades socioemocionales, cognitivas complejas y técnicas emergentes (Alvarez y
Brassiolo, 2016). Este desajuste ha generado preocupacidon tanto en instituciones educativas como en
entidades pablicas y empresas privadas, puesto que afecta la competitividad y limita la posibilidad de
desarrollar empleos de calidad (Gontero y Novella, 2021).

Desde una perspectiva global, Elhussein et al. (2023) han propuesto un marco taxonoémico que identifica un
conjunto de habilidades criticas para los trabajos del futuro, entre las cuales destacan el pensamiento critico,
la creatividad, la adaptabilidad, la resolucidon de problemas, la alfabetizacion digital avanzada y la
comunicacion efectiva. Sin embargo, estudios como los de Abelha et al. (2020) y Bisschoff & Massyn
(2024) sefialan que los programas de formacidn profesional tradicionales contindan priorizando contenidos
tedricos por sobre la aplicacion practica del conocimiento, lo que contribuye a que los egresados enfrenten
dificultades al acceder a su primer empleo o al desempefar funciones complejas dentro de una organizacion.

Segtin United Nations Children’s Fund (UNICEF, 2019) existen tres factores que impulsan la transicion
desde la ES hacia el trabajo. El primero de ellos es la demanda de habilidades, es decir, la cantidad de
buenos empleos en la economia para absorber la creciente fuerza laboral, lo que impulsa la demanda de
tipos y combinaciones especificas de habilidades. El segundo es la disponibilidad de habilidades laborales
de quienes desean ingresar al mercado del trabajo. Y, finalmente, el tercer factor es el relacionado con
aquellos elementos que afectan la bisqueda de trabajo y la insercion laboral de los jovenes, entre los que
destacan: falta de experiencia laboral, las practicas informales de contratacion de las empresas, la falta de
informacion y redes para acceder a empleos.
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Una aproximacidn conceptual clave para comprender este fendmeno es la teoria del capital humano, la cual
sostiene que la educacidn incrementa las capacidades productivas de las personas, permitiendo mejores
oportunidades laborales (Becker, 1962). No obstante, este enfoque ha sido complementado por modelos que
mcorporan dimensiones subjetivas, como la empleabilidad percibida, entendida como la percepcion que los
individuos tienen sobre su capacidad para obtener y mantener empleo. La investigacidn contempordnea
también ha integrado marcos tedricos como la Teoria de la Conservacion de Recursos (TCR), que propone
que los individuos buscan adquirir y proteger recursos que les ayuden a enfrentar situaciones de
incertidumbre, tales como la insercion laboral (Demerouti, 2025). Esta perspectiva ha sido fundamental para
comprender los esfuerzos de los estudiantes por desarrollar competencias profesionales que favorezcan su
msercion y movilidad en el mercado laboral.

En este contexto, el modelo de competencias de carrera desarrollados por Akkermans et al. (2013) y
evaluados empiricamente por Blokker et al. (2019) ha demostrado que el desarrollo de competencias
profesionales (reflexivas, comunicativas y conductuales) influyen directa y positivamente en la capacidad de
los egresados para transitar con mds facilidad hacia el mundo laboral. Se plantea, entonces, la pregunta
(como se articulan el desarrollo de estas competencias y las iniciativas institucionales de empleabilidad con
los marcos tedricos y las politicas educativas en el marco de la transicion desde la ES al mundo del trabajo?

Este trabajo tiene como objetivo analizar criticamente la transicién desde la educacién superior hacia el
mercado laboral y el desarrollo de competencias profesionales, revisando evidencia cientifica, identificando
las principales competencias y las brechas que existen, y evaluando las iniciativas institucionales que
permiten fortalecer la empleabilidad de los estudiantes. Asimismo, se busca contextualizar esta problematica
en el corpus del conocimiento sobre formacion profesional, capital humano, empleabilidad y politicas
educativas, con el fin de ofrecer un aporte significativo al campo disciplinar y a la comprension de las
trayectorias laborales contemporaneas.

Desarrollo

La transicion entre la educacion superior y el mundo del trabajo se define como una serie de procesos que
permite a las personas jovenes pasar facilmente desde las aulas al trabajo productivo y decente, y que
incluye tanto la preparacion (desarrollo de habilidades relevantes) como la tarea de buscar oportunidades de
empleo. Se trata de un proceso no lineal y dindmico que puede incluir maltiples transiciones, interrupciones
por desempleo o inactividad, y donde factores como la educacion, habilidades, género, origen familiar y el
clima econdmico influyen en las trayectorias (UNICEF, 2019). La fluidez de la transicién de la educacion al
empleo depende de diversos factores, tales como: la duracion y el tipo de escolarizacion, las condiciones del
mercado laboral, el entorno econémico y el contexto cultural. Las condiciones del mercado laboral pueden
influir en los resultados de quienes abandonan el sistema educativo, pero también en sus elecciones
educativas (Organizacidn para la Cooperacion y Desarrollo Econémico [OCDE], 2023).

La proliferacion de nuevas ocupaciones, la desaparicidn de roles tradicionales y la creciente demanda por
habilidades tecnoldgicas han contribuido a un entorno donde la estabilidad laboral es menos frecuente y
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donde la formacidn inicial ya no garantiza una insercion exitosa. Este cambio también se ha visto influido
por el crecimiento masivo de la matricula en educacion superior, que ha ampliado el acceso, pero ha
generado desafios en la pertinencia de la formacién profesional. El aumento en la oferta de programas y la
heterogeneidad en su calidad han profundizado las diferencias en los niveles de empleabilidad de los
egresados (Bernasconi y Bartet, 2025).

Por otro lado, los empleadores han incrementado sus expectativas, demandando profesionales con
conocimientos actualizados y competencias transversales mas desarrolladas, lo que ha complicado atin mas
la transicion educacion-empleo (Abelha et al., 2020). Esta perspectiva ha impulsado un enfoque centrado en
el desarrollo de competencias como estrategia clave para mejorar no solo la insercién laboral, sino también
la retencion. Si bien la empleabilidad estd relacionada con la rotacidn (intenciones), se centra en el concepto
de empleabilidad percibida. En otras palabras, la empleabilidad se suele considerar un riesgo potencial para
los empleadores, la llamada paradoja de la gestion (De Cuyper y De Witte, 2011), que afirma que las
actividades de desarrollo que mejoran la empleabilidad de los trabajadores también aumentan el riesgo de
rotacion (De Vos et al., 2021).

Las principales fricciones en la transicion de quienes egresan de las instituciones de educacidn superior
(IES) hacia el mundo del trabajo estin asociadas a temas como: la formacion practica y el desarrollo de
habilidades genéricas, como motivacion, iniciativa, capacidad de organizacidn y trabajo en equipo, entre
otras (Bartual y Turmo, 2016). En la misma linea, diversos estudios sefialan que las habilidades sociales
(comunicacion, trabajo en equipo) y personales (resolucién de problemas y autoaprendizaje) tienen para los
empleadores mayor relevancia que las competencias técnicas (Harvey, 2003; McGunagle & Zizka, 2020;
Bisschoff & Massyn, 2025).

Teorias explicativas de la empleabilidad y las competencias

Diversos marcos tedricos han contribuido a comprender el desarrollo de competencias y su relacion con la
empleabilidad. Entre los mds influyentes se encuentran:

a) Teorfa del Capital Humano

Propuesta inicialmente por Becker (1962), sostiene que la educacion incrementa la productividad y, por
tanto, la empleabilidad. Aunque es un marco fundamental, ha sido criticado por no considerar factores
como: la estructura del mercado laboral, la demanda de trabajo, las instituciones, las relaciones sociales
y los sistemas de control dentro de las empresas, no considerados por la teoria, también jugarian un
papel crucial en la transicion profesional y en la determinacidn de los resultados laborales de las
personas (Ferndndez-Huerga, 2010).
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b) Teoria de la Conservacién de Recursos (TCR)

Formulada por Hobfoll (1989) y ampliada por Demerouti (2025), la TCR plantea que las personas
buscan adquirir y proteger recursos personales —incluyendo competencias— especialmente en momentos
de transicidn o incertidumbre. Esta teoria explica por qué la formacion y el desarrollo de habilidades se
intensifican en periodos criticos, como la insercion laboral.

¢) Enfoques de empleabilidad percibida

Estos modelos enfatizan la percepcion subjetiva del individuo respecto de su capacidad para conseguir
empleo. La investigacion ha demostrado que esta percepcion es un predictor significativo del éxito
laboral, y que se ve influida por el desarrollo de competencias transversales (Akkermans et al., 2013). La
empleabilidad percibida se define como la percepcion subjetiva de un 1individuo sobre sus oportunidades
de obtener y mantener un empleo, ya sea con su empleador actual (interna) o con uno nuevo (externa)
(Blokker et al., 2025). Por su parte, para Donald et al. (2018) este concepto es fundamental en la
transicion de la universidad al trabajo, ya que actia como un recurso psicosocial que permite a los
graduados navegar la incertidumbre del mercado laboral contempordneo: una alta empleabilidad
percibida reduce la ansiedad ante el egreso, mejora el bienestar psicoldgico y fomenta comportamientos
proactivos de busqueda de empleo.

d) Modelos de competencias del siglo XXI

Diversos marcos, como la taxonomia del World Economic Forum, 1dentifican habilidades esenciales
para el trabajo futuro, entre ellas creatividad, alfabetizacion digital, pensamiento critico, resolucion de
problemas, autodireccion y aprendizaje durante toda la vida.

Todos estos enfoques convergen en que la formacidn inicial debe centrarse no solo en contenidos
disciplinarios, sino también en la construccion de recursos personales que permitan la movilidad y la
adaptabilidad profesional.

Desajuste de habilidades

Una de las formas en que se puede abordar el desafio de la transicion es dotando a las personas de
habilidades y competencias que sean Gtiles para satisfacer las demandas del mercado y, por tanto, mejoren
sus condiciones de empleabilidad. Regularmente, quienes egresan de la educacion superior carecen de
habilidades précticas y operativas lo que provoca un ‘shock de praxis’ al momento de hacer ingreso al
mundo del trabajo (United Nations Children s Fund [UNICEF, 2019]). Si bien, no existe consenso en cuéles
son las habilidades mas relevantes o, s1 lo hay, resulta muy volatil por la rapidez con que se dan los cambios
a nivel de la demanda de trabajo, se hace necesario contar con alguna clasificaciéon que pueda orientar su
formacion. Una de estas, reconoce la existencia de habilidades cognitivas, socioemocionales, fisicas y
técnicas (Alvarez y Brassiolo, 2016), tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 1. 7ipos de habilidades

Habilidades Caracteristicas

Son esenciales para el desempeiio académico, laboral y la vida cotidiana

Un desarrollo temprano facilita la adquisicién de habilidades mas avanzadas

Cognitivas Considera habilidades bésicas como la lectoescritura, el razonamiento 16gico, y otras mas complejas Pagina |7
como la resolucidon de problemas, el pensamiento critico, capacidad de aprender, creatividad, entre
otras.

Relacionadas con el manejo del comportamiento y las emociones.

Socioemocionales Intrapersonales como autocontrol, iniciativa, flexibilidad y compromiso.

Interpersonales como el trabajo en equipo, liderazgo y resolucion de conflictos.

Fisicas Pueden ser relevantes para ciertas labores. Por ejemplo: motricidad fina para un cirujano, condicién
fisica para un policia, entre otras.

Técnicas Conocimientos especificos y destrezas técnicas aplicables en el mercado laboral, como el manejo de
herramientas, idiomas e informética.

Fuente: Informacién modificada por el autor, tomada de Alvarez y Brassiolo (2016).

Por otro lado, el Elhussein et al. (2023) ha propuesto una taxonomia en tres niveles que pone el énfasis en el
desarrollo de habilidades y destrezas, y actitudes y valores, por sobre el conocimiento y la informacion; tal
como lo presenta la siguiente tabla:

Tabla 2. 7axonomia de habilidades

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Creatividad
Pensamiento critico
Cognitivas Programacion y habilidades digitales

Resolucién de problemas
Andlisis de sistemas
Colaboracioén

Habilidades

Comunicacion

Sociales —
Negociacion

Conciencia socioemocional

Fisicas Balance, coordinacion, fuerza, etc.

Adaptabilidad
Conciencia

Autorregulacion Curiosidad
Mentalidad de crecimiento

Actitudes

alores Iniciativa
Y Vi

Responsabilidad
Medioambiente

Sociales -
Empatia

Ciudadania global

Conocimiento Conocimiento disciplinario Especifico de cada disciplina
e informaci6n

Fuente: Traducido de Elhussein et al. (2023).
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Dlamani y Dlamani (2025) indican que quienes egresan de programas formativos terciarios no estan
suficientemente preparados para las demandas del mercado laboral, evidenciando una brecha entre el
aprendizaje académico y las habilidades requeridas, asi como desafios derivados de los rdpidos cambios en
la industria. Asi las cosas, esta brecha o desajuste de habilidades —skz/ls mismatci— se ha convertido en uno
de los fendmenos mas estudiados en la investigacion sobre empleo juvenil y transiciones laborales. Este
concepto refiere a la discrepancia entre las habilidades que poseen quienes egresan de carreras profesionales
y aquellas que requieren los empleadores. Algunos estudios han demostrado que este desajuste afecta tanto a
habilidades duras como blandas, aunque las brechas mds criticas se observan en las habilidades
socioemocionales, cognitivas superiores y digitales (Alvarez y Brassiolo, 2016; Gontero y Novella, 2021).

De acuerdo con McGuinness et al. (2019) el desajuste de habilidades puede presentarse bajo las siguientes
formas:

a) Desajuste vertical: refiere a la sub-cualificacion (underskilling) o sobre cualificacidon (overskilling).

b) Brechas de habilidades: situaciones donde los trabajadores no poseen las competencias adecuadas para
desempeiar su rol actual.

¢) Escasez de habilidades: vacantes no cubiertas o dificiles de cubrir debido a la falta de candidatos califi-
cados.

d) Desajuste horizontal: personas empleadas en ocupaciones no relacionadas con su campo de estudio prin-
cipal.

e) Obsolescencia de habilidades: proceso mediante el cual las habilidades de quienes trabajan se vuelven
obsoletas debido a cambios tecnologicos, econémicos o falta de uso.

Por otro lado, las empresas demandan con mayor urgencia habilidades como pensamiento critico, resolucion
de problemas complejos, capacidad analitica, creatividad, adaptabilidad y comunicacidn efectiva
(McGunagle & Zizka, 2020; Bisschoff & Massyn, 2025). No obstante, muchos programas formativos
contintan privilegiando modelos tradicionales centrados en la transmision de contenidos tedricos, con menor
énfasis en la practica profesional auténtica; contribuyendo asi al subempleo, a la rotacion temprana y a la
pérdida de productividad organizacional (Abelha et al., 2020). van der Baan et al. (2022) han mostrado que
en Europa y América Latina los egresados con mayores niveles de habilidades transversales poseen ventajas
competitivas en la insercion laboral, independientemente del drea disciplinar. Del mismo modo, el desajuste
no solo afecta a los individuos, sino también a la capacidad de innovacion de los paises, por lo que abordar
este fendmeno requiere una perspectiva sistémica que incluya reformas curriculares, mejores mecanismos de
articulacioén con el mercado y programas institucionales de empleabilidad (Alvarez y Brassiolo, 2016).

Competencias profesionales (de carrera)

Las competencias profesionales son esenciales para facilitar una transicién exitosa al mercado laboral, asi
como para la adaptacién continua en un entorno profesional dindmico (Farran & Nunez, 2024), e incluyen la
capacidad para gestionar la trayectoria profesional personal mediante la adaptabilidad, la toma de decisiones,
la comunicacion efectiva sobre las propias competencias y desarrollo profesional, la ética profesional y la
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capacidad para participar en el aprendizaje permanente. Esta comprension multidimensional posiciona a este
tipo de competencias como criticas para transitar por entornos de trabajo cada vez mds complejos y
dindmicos, donde la especializacidn por si sola ya no garantiza la empleabilidad (Raj et al., 2021). Ademas,
permiten a las personas aprovechar tanto sus habilidades técnicas como genéricas para ajustarse
continuamente a las demandas contextuales del mercado de trabajo favoreciendo asi su capacidad de
emplearse y crecimiento profesional (Monteiro et al., 2021), pues van mds alld de las calificaciones
académicas o el conocimiento especifico de una materia y son cada vez mds demandadas por los
empleadores (Dlamini & Dlamini, 2025).

Seglin Akkermans et al. (2013), las competencias profesionales (o de carrera) se definen como
conocimientos, habilidades y aptitudes centrales para el desarrollo profesional que pueden ser influenciadas
y desarrolladas por el individuo y se pueden clasificar en tres dimensiones principales: reflexivas,
comunicativas y conductuales, las que, a su vez, se subdividen en seis categorias, tal como se muestra en la
Tabla 3, y que resultan esenciales para facilitar la transicién al mercado laboral y contribuir al éxito
profesional. Este marco ha servido como base para maltiples estudios que buscan comprender la relacion
entre estas competencias y la empleabilidad.

Tabla 3 Tipos de competencias profesionales

Competencias Categorias

Competencias o Reflexion sobre la motivacion
i e Reflexion sobre las cualidades
Reflexivas
Competencias o Redes
Comunicativas e Autoperfil
Competencias e  Exploracion laboral
e  Control de carrera

Conductuales

Fuente: Informacion modificada por el autor, tomada de Akkermans et al. (2013).

Blokker et al. (2019) evidenciaron, a través de un disefio correlacional, que las competencias de carrera
predicen el éxito profesional temprano y la empleabilidad percibida. Las competencias reflexivas refieren a
la conciencia de los individuos acerca de la motivacion y las cualidades propias, incluyendo la reflexion en
valores, motivaciones, fortalezas y debilidades en relacion con su carrera. Las competencias comunicativas
se relacionan con el poder comunicarse eficazmente para mejorar sus posibilidades de éxito profesional, lo
que incluye la construccién y ampliacion de una red para fines relacionados con la carrera y la
comunicacidon de conocimientos y habilidades personales al mercado laboral. Por altimo, las competencias
conductuales refieren a la capacidad de dar forma a su carrera explorando activamente el medio ambiente en
términos de empleo y oportunidades de carrera, y a planificar y alcanzar proactivamente objetivos de
carrera.

Universidad Adventista de Chile iGrandes profesionales, mejores personas!
“Mi compromiso marca la diferencia”

Pagina | 9



Revista Cientifica Cuadernos de Investigacion, 2026; vol. 4, €65, 1-18 (Enero-Diciembre) @ISSN: 2810-6210

Un hallazgo consistente en la literatura es que estas tres categorias no operan de manera aislada. Por el
contrario, actdan como un sistema integrado que influye en la capacidad de quienes egresan de carreras para
navegar la transicion educacidon-empleo. Estudios recientes en Italia, Bélgica y Paises Bajos han
corroborado esta relacion, destacando que las competencias reflexivas y conductuales son particularmente
relevantes en contextos de alta volatilidad laboral (Lo Presti et al., 2022; Grosemans & De Cuyper, 2021;
Blokker et al., 2019).

El rol de las instituciones de educacion superior

Las IES desempefian un papel crucial en la preparacion de los estudiantes para la transicion hacia el empleo
pues deben dotar a sus estudiantes de un conjunto variado de habilidades que abarquen conocimientos
especificos disciplinares, habilidades de comunicacidn, capacidad de trabajo en equipo, habilidades de
resolucién de problemas y adaptabilidad (Patacsil & Tablatin, 2017). Un problema critico surge en el
enfoque curricular del desarrollo de competencias, ya que mientras las IES tradicionalmente enfatizan el
conocimiento tedrico, los empleadores, por su parte, priorizan sistematicamente la aplicacion practica de las
habilidades, las capacidades interpersonales y la competencia técnica (McGunagle & Zizka, 2020).

El aprendizaje integrado al trabajo, que incluye précticas profesionales, programas de aprendizaje y
programas de colocacion, se ha convertido en una estrategia fundamental para reducir la brecha entre la
preparacion académica y la requerida para una buena insercion en el mercado laboral (Prikshat et al., 2020).
Por su parte, Bridgstock et al. (2019) demostraron que los estudiantes que realizan practicas profesionales
antes de graduarse desarrollan una mayor claridad profesional, una identidad profesional fortalecida y redes
de contactos més solidas que facilitan su incorporaciéon al mercado laboral. Sin embargo, la calidad y la
estructura de las experiencias de aprendizaje integrado al trabajo influyen significativamente en su eficacia.
Las practicas no remuneradas, si bien son frecuentes en ciertos sectores, suelen generar subempleo y
resultados de desarrollo profesional menos favorables en comparacién con las practicas remuneradas (Hunt
& Scott, 2018).

Las practicas profesionales, en particular, constituyen un puente entre la teoria y la practica. Raj et al.
(2021) evidenciaron que las experiencias practicas mejoran habilidades transversales como comunicacion,
resolucién de problemas y trabajo en equipo, ademds de fortalecer la confianza y la identidad profesional.
Las practicas, ademads, facilitan el desarrollo de habilidades interpersonales esenciales y competencias
técnicas esenciales para la eficacia profesional mejorando el trabajo en equipo, la comunicacién, la
resolucién de problemas y las habilidades interpersonales que los empleadores identifican constantemente
como fundamentales para el éxito. Chen & Gan (2021) revelaron que los programas de practicas constituyen
elementos estructurales necesarios para el éxito de las colaboraciones universidad-empresa siendo, tanto los
programas de practicas académicas como el acceso a practicas, esenciales para generar experiencias
positivas para estudiantes, asi como para empleadores. Al comparar participantes en practicas con 1os no
participantes validaron alin mds estos resultados: en un estudio con 400 participantes en practicas del
Programa de Promocion de Practicas de China, los participantes demostraron capacidades significativamente
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mayores para realizar tareas importantes en el lugar de trabajo y fueron considerados mas atractivos para los
empleadores que los estudiantes sin experiencia en practicas.

Mas alld de la adquisicion de habilidades, las practicas profesionales exponen a los estudiantes a realidades
organizacionales, culturas laborales y normas profesionales que difieren considerablemente de las del
entorno académico, resultando especialmente valiosa para aclarar aspiraciones profesionales. De este modo,
adquieren una comprension directa del funcionamiento de las organizaciones, los procesos de toma de
decisiones, las estructuras jerarquicas y los estdndares de comunicacion profesional, conocimientos que rara
vez se transmiten en el aula. Los participantes en practicas reportan una mayor claridad sobre sus
trayectorias profesionales y futuras direcciones profesionales tras finalizarlas, lo que indica que las
experiencias laborales estructuradas facilitan la formaciéon de la 1dentidad profesional y el
autodescubrimiento (Kang & Girouard, 2022). Ademés, Grosemans & De Cuyper (2021) demostraron que
los servicios de orientacion laboral mejoran significativamente la empleabilidad percibida y la gestion de
carrera. No obstante, su impacto depende de factores como la calidad de los mentores, la pertinencia del
acompafiamiento y la alineacion con las trayectorias disciplinares.

A medida que las condiciones del mercado laboral evolucionan con el aumento de la disrupcién tecnologica,
las IES deben incluir en sus programas, el desarrollo de una mentalidad de aprendizaje permanente y la
adaptabilidad a los permanentes cambios que enfrenta la sociedad actual, a través del cultivo de habilidades
transversales como: la resolucidon de problemas, la comunicacidn y el aprendizaje auto dirigido que son
esenciales para un empleo sostenible en entornos dindmicos (Karaca-Atik et al., 2023). En el campo de la
profesion docente, por ejemplo, se reconoce la necesidad de fortalecer las politicas de formacion inicial y la
insercion laboral docente, asi como de mejorar las condiciones laborales y el apoyo institucional para los
docentes noveles (Alvarez et al., 2025).

A nivel global, se observa una tendencia creciente hacia:

e Microcredenciales orientadas a habilidades especificas (Maina et al., 2022).
e Renovacidn de programas de estudio que se adapten a las demandas actuales (Arroyave, 2024).
e Provision de consejerias profesionales (Grosemans & De Cuyper, 2021)

Sin embargo, atin no estd claro como estas intervenciones preparan y apoyan a los estudiantes en su
transicion; por lo que resulta crucial evaluar su efectividad, tanto desde una perspectiva laboral como del
estudiante a fin obtener una imagen més completa de lo que funciona (van der Baan et al., 2022).

Las 1nstituciones que adoptan enfoques que integran el desarrollo profesional en los planes de estudio, el
aprendizaje basado en el trabajo en contextos disciplinarios y fomentan la colaboracion entre el profesorado
y los profesionales de la carrera, reportan mejores resultados laborales para sus graduados (Pouratashi &
Zamani, 2019). Esta dindmica requiere un compromiso institucional sistémico y representa un cambio
significativo respecto a los enfoques tradicionales, aislados, de apoyo a la empleabilidad.
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Integracion de perspectivas globales y latinoamericanas

Mientras que en Europa y Asia la transicion educacion-empleo estd ampliamente institucionalizada, con
politicas pablicas robustas y sistemas de seguimiento, en América Latina persisten desafios estructurales
asociados a informalidad laboral, inequidades educativas y bajos niveles de productividad, generando
dificultades adicionales quienes egresan de la formacidn técnico profesional, ya que deben enfrentar
mercados laborales menos estables y con mayores brechas salariales (Dlamini & Dlamini, 2025). Aun asi,
paises como Chile y Colombia) han avanzado con iniciativas para fortalecer la educacion técnico-
profesional terciaria, favoreciendo la formacidn de profesionales alineados con las necesidades productivas
(Sepulveda, 2017). La integracion de experiencias globales y locales permite disefiar estrategias de
formacién mas adaptadas al contexto latinoamericano, donde la pertinencia curricular y la articulaciéon con
el sector productivo son clave (Insunza, 2019). En esta misma linea, Karaca-Atik et al. (2023) demostraron
que las empresas también tienen un papel relevante en la formacidon continua y la actualizacion de
habilidades. Asimismo, Andrade et al. (2025) han sefialado que la excesiva focalizacidén en competencias
puede 1nvisibilizar dimensiones estructurales del empleo, como desigualdades de género, segmentacion
laboral y precarizacion, que también condicionan la capacidad de los egresados para insertarse laboralmente,
incluso cuando poseen competencias solidas.

En este escenario, destacan algunas perspectivas emergentes:

e E] concepto de empleabilidad sostenible, que integra bienestar, diversidad y trayectorias de largo plazo
(van der Klink et al., 2016).

e [a nocidn de competencias para la transicion digital, considerando la Inteligencia Artificial (IA), auto-
matizacion y ética algoritmica (Shah & Mola, 2026).

Desde esta perspectiva, la empleabilidad puede ser comprendida como una construccion social que requiere
colaboracion entre instituciones educativas, sector productivo y politicas ptblicas.

Estas nuevas aproximaciones proponen una vision mds integral que articule competencias, valores,
compromiso social y ciudadania profesional y, al mismo tiempo, permiten avanzar hacia modelos
formativos mas coherentes con los desafios del siglo XXI.

Propuestas para fortalecer Ia transicion educacion-empleo

En coherencia con el cardcter argumentativo y la evidencia revisada, se proponen lineamientos orientados a
reducir el desajuste de habilidades y fortalecer la empleabilidad desde una perspectiva sistémica:

1. Integracion curricular basada en competencias de carrera
Incorporar explicitamente las competencias reflexivas, comunicativas y conductuales en los perfiles de
egreso y en las matrices de resultados de aprendizaje. Esto implica diseflar experiencias formativas que
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mncluyan autoevaluacidon guiada, construccidon de portafolios profesionales, simulaciones de insercion
laboral y proyectos interdisciplinarios con evaluacion auténtica.

2. Aprendizaje integrado al trabajo con estandares de calidad
Institucionalizar practicas profesionales estructuradas, con objetivos formativos definidos, supervision
académica y retroalimentacion sistemdtica. Se recomienda priorizar modalidades remuneradas o con
mcentivos formales, asegurando equidad de acceso y pertinencia disciplinar.

Pagina | 13

3. Sistemas de orientacion y acompanamiento longitudinal
Desarrollar modelos de orientacion profesional desde el ingreso hasta el primer afio de egreso,
integrando mentorias, coaching de carrera y seguimiento de trayectorias. El acompafiamiento debe
incluir formacién en exploracion laboral, redes profesionales y gestion estratégica de la carrera.

4, Microcredenciales y actualizacion flexible
Implementar microcredenciales alineadas con demandas sectoriales emergentes (competencias digitales,
analitica de datos, sostenibilidad), articuladas con el curriculo formal y reconocidas por actores
productivos. }

3. Gobernanza colaborativa universidad—-empresa—Estado
Establecer consejos sectoriales permanentes que permitan retroalimentacion curricular, andlisis
prospectivo de habilidades y co-disefio de programas formativos. Esta articulacion debe evitar trasladar
exclusivamente al individuo la responsabilidad de la empleabilidad.

6. Evaluacion de impacto y seguimiento de egresados
Fortalecer sistemas de trazabilidad laboral que midan insercion, calidad del empleo y pertinencia
formativa. La evidencia generada debe retroalimentar procesos de mejora continua y decisiones de
politica institucional.

7. Enfoque de empleabilidad sostenible
Incorporar dimensiones de bienestar, ética profesional, equidad de género y adaptabilidad tecnologica,
promoviendo trayectorias laborales no solo exitosas en términos de insercion, sino también sostenibles
en el tiempo.

Conclusiones

El andlisis confirma que la transicion desde la educaciéon superior al mercado laboral constituye un proceso
multidimensional, condicionado por factores individuales, institucionales y estructurales. El desarrollo de
competencias profesionales —reflexivas, comunicativas y conductuales— incide de manera significativa en la
empleabilidad percibida y en el éxito profesional temprano. No obstante, dichas competencias adquieren
efectividad solo cuando se articulan con dispositivos formativos pertinentes y con entornos laborales capaces
de absorber y valorar tales recursos.
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El fenomeno del desajuste de habilidades emerge como un eje critico. Las brechas identificadas en
habilidades cognitivas superiores, socioemocionales y digitales no responden exclusivamente a déficits
individuales, sino también a limitaciones en la actualizacién curricular, en la vinculacidon con el sector
productivo y en la capacidad prospectiva de los sistemas educativos. En consecuencia, la empleabilidad no
puede ser comprendida Gnicamente desde la 16gica del capital humano; requiere integrar perspectivas como
la conservacion de recursos y la empleabilidad percibida, que reconocen dimensiones subjetivas y
contextuales en la construccidn de trayectorias laborales.

Las propuestas incorporadas refuerzan la necesidad de una transformacion institucional coherente. La
integracion explicita de competencias de carrera en el curriculo, el fortalecimiento del aprendizaje integrado
al trabajo con estindares de calidad, la implementacion de sistemas de orientacidn longitudinal y el uso
estratégico de microcredenciales constituyen mecanismos viables para reducir brechas formativas.
Asimismo, la gobernanza colaborativa entre universidad, empresa y Estado resulta indispensable para evitar
que la responsabilidad de la insercién laboral recaiga exclusivamente en los individuos.

Desde una perspectiva latinoamericana, los desafios estructurales —informalidad, desigualdad, segmentacién
laboral— limitan el impacto de las competencias sobre la insercidn efectiva. Por ello, las estrategias
institucionales deben articularse con politicas ptblicas orientadas a mejorar la calidad del empleo y la
productividad. La nocion de empleabilidad sostenible ofrece un marco integrador al incorporar bienestar,
equidad y adaptabilidad tecnologica como dimensiones centrales del desarrollo profesional.

En sintesis, la transicidén educacion-empleo debe entenderse como un ecosistema en el que convergen
competencias personales, calidad formativa, articulacion institucional y condiciones del mercado laboral. El
fortalecimiento aislado de uno de estos componentes resulta insuficiente. El desafio para las instituciones de
educacidon superior radica en avanzar hacia modelos formativos integrales que promuevan aprendizaje
permanente, capacidad de adaptacion y ciudadania profesional, contribuyendo no solo a la insercioén laboral
inmediata, sino también a trayectorias laborales sostenibles y socialmente responsables en contextos de
cambio acelerado.
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